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PAKRUOJO R. LINKUVOS GIMNAZILJOS 2022-2025 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Pakruojo r. Linkuvos gimnazijos (toliau Gimnazija) 2022-2025 mety strateginis planas -
dokumentas, atspindintis Gimnazijos strategijos rengimo etapus, analizés rezultatus, strateginius
tikslus, uzdavinius, priemones bei isteklius, jgalinantis efektyviau organizuoti Gimnazijos veikla,
telkti Gimnazijos bendruomene jgyvendinant pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas,
tikslus ir uZdavinius, nusakantis uZzdaviniy sprendimo bidus, prioritetus, planuojamus kokybinius
ugdymo kaitos pokycius. Strateginis planas parengtas vadovaujantis demokratiskumo, testinumo,
atsakomybés principais ir vertybémis, atitinkan€iomis Lietuvos paZangos strategijos ,Lietuva
2030%, WValstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos, ,Geros mokyklos koncepcijos®
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr.
V-1308), Pakruojo rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginio veiklos plano (patvirtintas
Pakruojo rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodZio 23 d. sprendimu Nr. T-353) bei Pakruojo
rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021-2025 mety bendrojo plano
(patvirtintas Pakruojo rajono savivaldybeés tarybos 2021 m. balandZio 29 d. Nr. T-93) pagrindines
nuostatas, atsizvelgiant | 2021 mety Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo (rizikos) iSvadas,
apibrézia Gimnazijos strateginius tikslus, uZzdavinius, reikalingus resursus, vykdymo kontrole,
tarpinius ir galutinius veiklos rezultatus. Gimnazijos strateginj plana parengé darbo grupé, sudaryta
Gimnazijos direktoriaus 2021 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr.V-162- (1.6.) ,Del 2022-2025 m.
strateginio plano rengimo darbo grupés sudarymo®. | strateginio plano rengima buvo jtraukta visa
Gimnazijos bendruomené. Pasitlymus teiké mokytojy, mokiniy ir mokiniy tévy savivaldos
institucijos. Rengiant strategini plang atsiZzvelgta | iSorés bel vidaus weiksnius, Gimnazijos
socialines aplinkos ypatumus, iSteklius, tradicijas, patirti bei bendruomenés nariy pasidlymus.
Strateginio plano projektas pristatytas bendruomenei. Galutinis plano projektas aptartas Mokytojy
taryboje ir Gimnazijos taryboje. Ketveriems veiklos metams parengtas strateginis planas gali biti
koreguojamas kasmet. Jam jgyvendinti Gimnazija rengia mety veiklos plang ir ugdymo plang. Mety
veiklos planas tikslinamas, sudarant Gimnazijos ménesio veiklos planus. Visi planai vieni su kitais
yra susije.
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II SKYRIUS
GIMNAZIJOS 2019-2021 METY STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZE

2019-2021 m. strateginiame plane numatyta siekti svarbiausiy strateginiy tiksly -
veiksmingo ir kokybisko ugdymo(si) witikrinimo, gimnazijos kulttros ir tradicijy puoseléjimo,
saugios ir estetiSkos ugdymo(si) aplinkos formavimo.

Lyginant 2019/2020 m. m. ir 2020/2021 m. m. rezultatus matyti, kad didéja mokiniy
mokymosi motyvacija, nes 2019/2020 m. m. mokymosi vidurkis buvo 7,60, o 2020/2021 m. m.
vidurkis jau 7,92. Tam turéjo jtakos nuotolinis mokymas ir mokiniai geriau lanké pamokas. Jei
2019/2020 m. m. vienam mokiniui tenka 58,16 praleisty pamoky, tai 2020/2021 m. m. — 44,47
praleisty pamoky. Taciau aukStesniuoju lygiu 2020/2021 m. m. baigé 28,73 % mokiniy, t. y. 5,05 %
Zemesniu, nei 2019/2020 m. m. 2021 m. PUPP patikrinime dalyvavo 24 gimnazijos mokiniai.
Lietuviy Kkalbos ir literatiros PUPP surinkty tasky vidurkis — 21,4 (salies — 29,5 15 60 galimy
surinkti tasky), o matematikos — 13,1 (3alies 25,0 i§ 45 galimy surinkti tasky). NSA organizuotame
»Elektroniniame matematikos mokymosi pasiekimy patikrinime vidurinio ugdymo programos
baigiamosios klasés mokiniams” dalyvavo 28 mokiniai. Surinkty tasky vidurkis — 9,2 ( 3alies
vidurkis — 8,2 tasko). Dél pakankamai Zemy PUPP rezultaty gimnazijoje vyko Apskritojo stalo
diskusija — pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy aptarimas kartu su Pakruojo rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus komanda.

Atsizvelgiant | COVID-19 pandemijos laikotarp] gimnazijos mokytojai teike sisteminga
pagalbg mokiniams, kad kiekvienas is jy patirty sékme ir jgyly kompetencijy. Buvo teikiamos
ilgalaikés ir trumpalaikés pagrindiniy dalyky konsultacijos. 2021 m. pavasarj buvo gautos léSos,
skirtos  mokiniams, patiriantiems mokymosi  sunkumy  dél nuotolinio  mokymo  proceso
organizavimo biido. Buvo organizuotos 139 dalykinés konsultacijos. Papildomai buvo skirtos lé3os
mokiniams, pasirinkusiems laikyti brandos egzaminus ir dél Covid-19 pandemijos patyrusiy
mokymosi praradimy, tiesioginéms konsultacijoms. 47 konsultacijose Zinias ir gebéjimus gilino 32
abiturientai.

2019 brandos egzaminus laiké 35 mokiniai. I8skyrus biologija, chemijy, geografijg visy
kity mokomuyju dalyky mokiniy pagrindinio lygio (36-85) VBE laikymo rezultatai yra aukstesni nei
Lietuvoje. Geréjo VBE (100-36 balai) jvertinimas: lietuviy kalbos ir literaturos 66,66 (2018 —
56,00; 2017 — 44,00), matematikos 48,00 (2018 — 32,00 ; 2017 — 42,30), fizikos 60 (2018 — 50 ;
2017 — 40). Praktiskai nekito istorijos 70 (2018 =70 ; 2017 — 50), sumazéjo uisienio kalbos
(angly), geografijos, biologijos, chemijos. 1 abiturienté i5 valstybiniy brandos egzaminy gavo
simtukg. Mokine vienintelé rajone gavo brandos atestaty su pagyrimu.

2020 m. wvalstybinius brandos egzaminus (VBE) laike 18 abiturienty. Laikyti 75
valstybiniai brandos egzaminai. Kiekvienas mokinys vidutiniskai laike po 3,22 (2019 m. — 3,71)
valstybinius brandos egzaminus. [vertinimy vidurkis gimnazijoje 52,6, o salies vidurkis 49,6.
DZiaugiameés gerais Linkuvos gimnazijos VBE rezultatais. Zurnalo , Reitingai® vertinimo kriterijais
gimnazija ,atsidure prie pazangiy mokykly. Pagal lietuviy kalbos ir literatiros VBE Linkuvos
gimnazija yra 13 vietoje, o pagal matematikos VBE 31 vietoje. Gimnazijos mokiniy, 2020 m.
laikiusiy ir islaikiusiy VBE, procentinés dalies palyginimas su Salies mokiniais pagal dalykus bei
gimnazijos ir Lietuvos mokiniy parengimas laikyti VBE palyginimo analizé. Lietuviy kalba VBE
gimnazijoje 66,8 balo, o 3alyje 45,5 balo, matematikos VBE gimnazijoje 31,9 balo, o salyje 27,7
balo, istorijos VBE gimnazijoje 71 balas, o Salyje 54,9,



2021 m. laikyti VBE pasirinko 32 mokiniai. VBE laikiusiy abiturienty vidutinis egzamino
jvertinimas balais: gimnazijos lietuviy kalbos VBE rezultatas 55,0 balai (Salies — 42,4 balo),
matematikos — 31,9 balo (Salies — 31,2 balo), istorijos — 76 balai (Salies — 47,4), biologijos — 54,4
balo (3alies — 50,7 balo), chemijos — 49,0 balai (3alies — 46,6), fizikos — 44,0 balai (3alies — 42,7).
Visy VBE jvertinimy vidurkis gimnazijoje 46,65, o salies — 47,23 balo.

Tesiama ir tobulinama sisteminga vaiko individualios pazangos (VIP) stebésena. 2 kartus
per mokslo metus klasiy vadovai organizuoja mokytojy, dirbanciy jy aukléjamojoje klaséje,
susirinkimus. Aptariamos kiekvieno ugdytinio mokymo(si) sekmés ir neséekmeés, lankomumo bei
drausmeés problemos. Gimnazijos ugdymo proceso siekiamybé — kiekvieno vaiko konkreciais
kriterijais pamatuojamas jsivertinimas pamokos ar veiklos pabaigoje. Veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis apie 60 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy teigia, kad ugdymo procese taiko
isivertinimo programa Reflectus. 85,5 proc. apklausty mokiniy tvirtina gebantys jvardinti savo
mokymosi sekmes ir nesékmes, 80 proc. mokytojy reflektuoja apie savo patirtis pamokose.

Remiantis gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, apklausoje dalyvave
mokytojai 100 proc. teigia, kad planuodami pamokg kelia aiSkius pamokos uZdavinius. Net 82,2
proc. apklausty mokiniy tvirtina, kad jiems aiskis keliami pamoky vZdaviniai, ko reikés molkytis ir
iSmokti. 97,1 proc. apklausty mokytojy bei 86,6 proc. mokiniy teigia, kad, formuluodami pamokos
uZdavinius, mokytojai visada atsizvelgia j mokiniy patirtj, individualias mokymosi galimybes klasés
kontekste.

Svarbus kriterijus jgyvendinant antrajj tiksla —  gimnazijos kultGros ir tradicijy
puoseléjimas - yra mokiniy dalyvavimas jvairiuose projektuose. Svarbiis ir netradicinés
ugdomosios veiklos, srautineés, integruotos pamokos, pamokos uZ mokyklos riby, susitikimai su
Zymiais Zmonémis, taip uZtikrinama ugdymo turinio, formy jvairové: taip ugdomos ir dalykines, ir
bendrosios mokiniy kompetencijos, formuojamos vertybinés nuostatos, pleciamas jauny Zmoniy
akiratis, puoseléjamos tradicijos.

2020 ir 2021 metais, atsizvelgiant | Covid-19 pandemine situacija, teko atsisakyti kai
kuriy tradiciniy renginiy arba juos organizuoti virtualiai. Todél abiturientai organizavo nuotolinj
susitikima ,,Mes veél drauge”, kad iSsaugoty ilgalaikes tradicijas.
minéjimy programas taip pat teko stebéti virtualioje aplinkoje. Taciau Sie pokyciai sudaré sglygas
mokiniy meninius gebéjimus iSvysti platesniam Zidrovy ratui. Paskutinio skambufio meniné
kompozicija ,,Po angelo sparnu” bei mokslo mety pabaigos bei pradZios Sventés vyko gimnazijos
kieme. Jau tradicija tapo gimnazijoje dirbancios bendruomenés sueigos pries atostogas bei mokslo
metams prasidedant, Adventiné popieté pries Kalédas. Gimnazijos mokiniai noriai dalyvavo
organizuojamose akcijose bei iniciatyvose: ,,DidZiausioje bendradarbiavimo pamokoje Vasario 16-
ajai pamineéti”, akcijoje ,,Nenuradyk, o palaikyk®”, skirtai sergantiems Dauno sindromu, disleksijos
savaités renginiuose, tarptautinéje vaiky draugystés iniciatyvoje ,Matau tave®, prevencingje
akcijoje ,Buk saugus, mokiny!“, éjimo i350kyje ,Mokyklos eina“, Europos sporto savaitéje
.Beactive — Zaisk kvadrata™ ir Kkt.

Neformaliajam Svietimui 1-4g klasése jgyvendinti iSnaudojamos visos ugdymo plane
numatytos valandos. Sios valandos naudojamos pagal paskirtj. MaZiausias mokiniy skaicius grupéje
yra 12 vaiku.

Atsizvelgiant | gimnazijos tradicijas ir jas iSlaikant bei atsiZvelgiant | mokiniy anketinés
apklausos rezultatus, neformaliojo Svietimo valandos skiriamos daugiausia kirybinéms (daile,
drama, muzika, Sokis), sportinéms saviraiSkos programoms, ugdant asmeninés, socialines,
edukacinés, profesinés kompetencijas. Siekiame atskleisti mokiniy geriausias asmenines savybes ir



gebéjimus, uzslépta meninj, kurybinj, technologinj potenciala. Ekologinio turizmo burelio veiklos
sukirimas suteike galimybe prisidéti prie globaliy problemy sprendimo.

Viesoji jstaiga ,,Humana People to People Baltic® finansavo, o gimnazija jgyvendino
socialinés partnerystés programos ,Valgyk protingai” projektsg. Buvo gauta finansiné parama
projektui ,Saukstas ,sveikos® iSminties", stiprinanfiam technologijy (mitybos) ir Sveikatos ir
lytiskumo ugdymo bei rengimo Seimai bendryjy programy jgyvendinima mokykloje. Projektas buvo
vykdomas per technologijy pamokas ir papildomus popamokinius uZsiémimus. Panaudojus
Kultiros paso 1é5as mokiniams buvo suteikta galimybé atskleisti kurybiSkuma, pilietiSkuma,
tautiSkuma, prisiliesti prie operos Zanro, lavinti loginj mastyma per mokymasi veikloje.

Aktyvai jsijungiame j jvairius renginius, konkursus, akcijas, iniciatyvas.

Linkuvos gimnazijos muziejuje veikia jvairios parodos, ekspozicijos, skirtos paminéti
gimnazijos tradicijoms, istorijos saugojimui, mokyklos mokytojams atminti. Muziejuje ir toliau
vedamos klasiy valandelés, pamokos, lankosi moksleiviai, o paskutiniu metu — vyksta ir tévy
susirinkimai.

Sukurta informacijos publikavimo sistema. Gimnazija savo veikla vieSina: gimnazijos
tinklapyje, facebook paskyroje, laikrastuke , Varpelis“, kasmet gimnazijai reprezentuoti rengiami
lankstinukai, skirtukai, magnetukai, rakty pakabukai ir pan.

Beveik visi mokytojai kélé kvalifikacija jvairiuose seminaruose. Kasmet dalyvaujama bent
viename tarptautiniame projekte. Pabaigtas projektinis darbas Nr. 09.2.1-ESFA-K728-01-0084
~Mokiniy bendrojo ugdymo pasiekimy gerinimas Pakruojo rajono Linkuvos, Zeimelio gimnazijose
bei Lygumy ir PaSvitinio pagrindinése mokyklose”. Partnerio teisémis dalyvaujama projekte MK
— iSmanioji mokymosi kryptis”. Projekto tikslas — pagerinti Pakruojo rajono mokiniy matematikos
rezultatus, diegiant virtualias ugdymo(si) aplinkas mokyklose. SeStoky mokytojai dalyvauja
projekio ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas bendrajame
ugdyme" 1.3 veikloje ,,Ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo modeliy Zemy
mokiniy pasiekimy gerinimui parengimas ir jgyvendinimas” ir siekia gerinti 6 kl. mokiniy
mokymosi rezultatus bei stiprinti klasés kultirinio ir socialinio gyvenimo aspektus, taikant
isivertinimo ir refleksijos metodus ir kt.

Siekiant sukurti estetiska ir saugia aplinka jsigyta naujos jrangos ir atnaujinti susitarimai.

Projekto ,IMK — iSmanioji mokymosi kryptis“ léSomis buvo jrengta 3D erdve (3d akiniai,
kompiuteris, langy tamsinimas), sumontuoti interaktyvieji ekranai, kuriy naudojimas gerokai isplété
mokytojo ir mokinio profesinés veiklos komunikavimo galimybes bei jsigyti interaktyvis 3D
objektai, skirti chemijos, biologijos, geogratijos, matematikos pamokoms. Gerinant vidinj interneto
rvi] isigyvta Wi-Fi tinklo jrangos. Gimnazijoje diegiant hibridinj mokymo biodg jsigyti 2
robotai ,,Swivl“. Taip pat isigyta groZines literatiiros, vadoveliy, EDUKA licencijy, jvairiy mokymao
priemoniu.

Gimnazijos ugdymo procesui bei poilsiui skirtos erdvés nuolat atnaujinamos ir
tobulinamos. Veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis 85,3 proc. apklausty mokytojy ir 88,2 proc.
mokiniy tvirtina, kad mokyklos aplinka ir jranga, reikalinga darbui, yra naudinga, Siuolaikiska,
estetiska bei jauki.

Informaciniame centre kasmet surengiama nemaZai renginiy, skatinanciy skaitomuma,
asmeninj tobuléjimg, puoseléjanciy tradicijas bei ugdanciy kult@rin ir socialinj sgmoninguma.
Rengiamos parodos, skirtos knygy autoriy jubiliejams ir atmintinoms datoms paminéti. Buvo
eksponuojami naujai jsigyti leidiniai.
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SITUACLJOS ANALIZE

Mokyklos oficialusis pavadinimas — Pakruojo r. Linkuvos gimnazija. Mokykla jregistruota
Juridiniy asmeny registre, kodas 190066944.
1. Mokyklos teisiné forma — biudZetiné jstaiga.
2. Mokyklos priklausomybeé — savivaldybés jstaiga.
3. Mokyklos savininkas — Pakruojo rajono savivaldybeé.
4. Mokyklos savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija — Pakruojo rajono savivaldybes
taryba.
Mokyklos buveiné — Gimnazijos g.32, Linkuva, 83435, Pakruojo rajonas.
6. Mokyklos kontaktai- Tel.: +370 421 64296, elektroninis pastas: info@linkuvosgimnazija.lt,
internetinés svetainés adresas: www.linkuvosgimnazija.lt.
7. Mokyklos grupé — bendrojo ugdymo mokykla.

i

8. Mokyklos tipas — gimnazija.

9. Mokyklos pagrindiné paskirtis — gimnazijos tipo gimnazija.

10. Mokymo kalba — lietuviy.

11. Mokymo formos — grupinio mokymosi, pavienio mokymosi.

12. Mokymo organizavimo biidai — kasdienis, savarankiskas, nuotolinis, ugdymas Seimaoje.

13. Mokykla vykdo pradinio, pagrindinio, akreditota vidurinio ugdymo programas.

14. Mokykla iSduoda mokymosi pasiekimus jteisinancius dokumentus: pradinio iSsilavinimo,
pradinio ugdymo pasiekimy paZyméjimus, pagrindinio issilavinimo, pagrindinio ugdymo
pasiekimy, brandos atestatus ir jy priedus, paZymeéjimus.

15. Mokykla yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda su savivaldybés herbu ir mokyklos
pavadinimu, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose,
atributika, savo weikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir Mokslo ministro
isakymais, Kitais teisés aktais.

Gimnatzijos aplinkos ( iSorinés) analizé (PEST):

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Lietuvos svietimo politika formuojama atsiZvelgiant | Europos Sajungos svietimo gaires ir
prioritetus, j Lietuvos wvalstybés vizijg ir raidos prioritetus bei ju jgyvendinimo kryptis, kurios
isdéstytos Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030, taip pat
vadovaujamasi 2021-2030 mety nacionaline paZangos programa bei Valstybine Svietimo 2013-
2022 m. strategija, kuriy nuostaty tikslas — paversti Lietuvos Svietima tvariu pagrindu verzZliam ir
savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir pasaulio ateitj.
Gimnazijos bendruomene, planuodama strateginius tikslus ir uvZdavinius 2022-2025 metams,
atsizvelgé | salies Svietimo politikos ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo
strategines nuostatas. Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022 m. numatytas démesys
mokytojy tobuléjimui, jsivertinimui, neformaliajam Svietimui, mokymosi visg gyvenima sistemos
kurimui. Gimnazija savo wveikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Sveikatos apsaugos ministerijos teisés aktais, Pakruojo
rajono savivaldybeés tarybos sprendimais, savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais,
Gimnazijos nuostatais, kitais teisés aktais.



Gimnazija nevykdo mokiniy atrankos. Dalyvavimas Svietimo rinkoje kaip ilgajai
gimnazijai yra didelis privalumas. Gimnazija turi daugiau galimybiy suteikti kokybiskas ugdymo
paslaugas, ugdyti vertybes, puoseléti tradicijas, uztikrinti ugdymo ir ugdymosi visybiskuma ir taip
strategiskai uzsitikrinti didesne rinkos dalj.

Ekonominiai veiksniai.

Svietimo finansavimas priklauso nuo konkreéios ekonomines biiklés Salyje, todél ugdymo
istaigy wveiklai jtakg daro bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Gimnazijos pagrindiniai
finansavimo Saltiniai — valstybés ir savivaldybeés lésos. Siekiant jstaigos modernizavimo, islieka
ugdomosios aplinkos atnaujinimo problema, pastoviy investicijy j ugdyma paieska, kas uZtikrinty
geresne svietimo kokybe. Yra galimybé Gimnazijai gauti papildomy lésy is gyventojy pajamy
mokescio, patalpy nuomos, Europos Sajungos struktiriniy fonduy.

Socialiniai veiksniai.

Daugiau nei du desimtmecius nuolat prastéjanti demografing padétis (tebesitesianti
emigracija, mirtingumas, lenkiantis gimstamuma, spartus gyventojy senejimas) lemia ir mokiniy
skaiCiaus maZejimg gimnazijoje. Neigiamos socialiniy reiskiniy tendencijos Salyje ir Seimose,
deklaruojamos vertybés jtakoja mokiniy ugdymosi perspektyvas, mokymosi motyvacija, elgesj,
psichologine savijauta. Sie veiksniai jtakoja ir gimnazijos mokiniy bendruomene. Salyje daugéja
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy. Blogéja vaiky sveikatos bukle, didéja skaicius
vaiky, patenkanciy | jvairias rizikos grupes. COVID-19 pandemija kei€ia Zmoniy gyvenima,
paveiké Svietimo sistema. Tai turi jtakos mokiniams, mokytojams, tévams. Svietime daugiau
démesio skiriama tam, kad bty uZtikrintas besimokanciyjy ir darbuotojy saugumas.

I5silavinimas Siuo metu yra laikomas vertybe ne visose seimose, todél kokybisky svietimo
paslaugy paklausa yra didele. Pasauliniai procesai, 5alies raida kelia vis naujus issukius Svietimui,
keiciasi svietimo politikos akcentai, kei€iasi ir pacios mokyklos bendruomenés nuostatos, mokytojy
profesionalumas, kokybés samprata.

Technologiniai veiksniai.

Lietuvoje pastebimas kompiuterinio rastingumo augimas: jmonése, valstybinése jstaigose
teikiama wvis daugiau elektroniniy paslaugy. Auga apripinimo kompiuterine jranga lygis.
Informacinés ir komunikacines technologijos jvairina ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtaka ne
tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiskai besikeiciancios technologijos bei jy
taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy infrastruktiirg
svietimo sektoriuje. Pazangiy technologijy plétra reikalauja keisti mokymo metodika, atnaujinti
technologine mokymo baze., Internetas uZtikrina geresnj mokymosi prieinamuma, geresne
mokymosi medZiagos sklaidg, leidZzia didinti informacijos paieSkos galimybes. Didéjant naujy
siuolaikiniy technologijy prieinamumui yra galimybe pagerinti ugdymo kokybe. COVID-19
pandemija Svietimo srityje paspartino skaitmenine transformacija, paaiskejo, kad yra nevienoda
ugdymo jstaigy skaitmeniné parengtis, neuztikrintas skaitmeniniy mokymo priemoniy ir medzZiagos
prieinamumas, nepakankamas mokytojy pasirengimas vykdyti nuotolinj ugdyma. Be to, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams reikalinga pagalba naudotis kompiuterinémis
technologijomis. Nuotoliniame ugdyme ypac svarbiu procesu tampa virtualiy aplinky naudojimas,
nuolat didéja jy pasiiila.



Gimnazijos biikles (vidinés aplinkos) analizeé:
Teisine baze

Gimnazijos wveiklg reglamentuoja steigéjo patvirtinti gimnazijos nuostatai. Gimnazijos
ugdymo proceso organizavima ir ugdymo turinj reglamentuoja kasmet sudaromas gimnazijos
ugdymo planas. Ugdymo turinio jgyvendinima, buhalterine veikla, prevencine veiklg, neformalaus
ugdymo organizavimg ir t.t. reglamentuoja gimnazijos specialisty parengtos ir direktoriaus
patvirtintos jvairios tvarkos. Gimnazijos wveikla ir buvima joje nusako neformalis, bet visos
bendruomenés priimti ir apsvarstyti dokumentai. Gimnazijos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus
nurodo veiklos strategija, o ji jgyvendinama per metines programas. Visi dokumentai suderinti su
gimnazijos taryba, tvirtinti pagal keliamus reikalavimus: steigejo, jo jgalioto asmens arba
direktoriaus jsakymais.

Organizaciné ir valdymo struktiira

Gimnazijos administracija.

Gimnazijos direktorius skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo Gimnazijos nuostatuose
numatytas funkcijas. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui vykdo Gimnazijos nuostatuose ir
pareigybiy aprasymuose numatytas funkcijas Gimnazijoje.

Gimnazijos taryba — auksciausia Gimnazijos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams,
mokytojams, téevams (globéjams, ripintojams), socialiniams partneriams ir vietos bendruomenei,
telkianti bendruomenés pastangas svarbiausiems Gimnazijos tikslams numatyti, uZzdaviniams
spresti. Gimnazijos taryba teikia jvairius pasifilymus deél gimnazijos veiklos tobulinimo, priima
svarbius nutarimus.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija, kurios paskirtis — mokytojy, profesiniy ir
bendryjy ugdymo klausimy sprendimas. Mokytojy taryba sudaro visi Gimnazijoje dirbantys
mokytojai, klasiy wvadovai, psichologas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas,
bibliotekininkai, kiti ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. | posédZius gali buti kvieciami kity
savivaldos institucijy atstovai.

Mokiniy parlamentas — mokiniy savivaldos organas, kuris atstovauja mokiniams ir gina mokiniy
teises bei interesus, skatina aktyvios, demokratiskos, tolerantiskos, mastancios, kurybingos
asmenybés ugdyma; inicijucja ir mokiniy vardu pasiraso susitarimus su Gimnazijos administracija,
su kitomis savivaldos institucijomis, su kity gimnazijy, mokykly, Salies mokiniy savivaldos
institucijomis.

Téwvy taryba — tévy savivaldos institucija, kuria sudaro visy klasiy mokiniy tévai (globéjai,
riipintojai), iSrinkti dvejiems mokslo metams klasés mokiniy tévy balsy dauguma. Tévy taryba
planuoja ir organizuoja tévy susirinkimus, sprendiia jvairius Gimnazijos weiklos klausimus.
Metodiné taryba — sudaroma i5 metodiniy grupiy pirmininky. Veikla koordinuoja direktoriaus
pavaduotojas ugdymui. Metodinés tarybos sudétj jsakymu tvirtina direktorius. Metodines grupes
sudaro vieno ar keliy mokomuju dalyky mokytojai, klasiy vadovai. Metodinei grupei vadovauja
Gimnazijos metodinéje grupéje isrinktas mokytojas.

Gimnazijoje jdiegta demokrati3ka vidaus valdymo struktiira, skatinanti tvaria bei pasidalytaja
lyderyste. Gimnazijoje aktyviai veikia savivaldos institucijos. Metodiné taryba siekia nuolatinio
mokytojy profesinés kompetencijos augimo ir 3Svietimo proceso veiksmingumo uZtikrinimo.
SkleidZia pedagogines ir metodines naujoves, dalijasi geraja pedagogine patirtimi, uZtikrina
metodinj ir dalykinj mokytojy bendradarbiavimg. Gimnazijoje sudarytos dalyky mokytojy
metodinés grupes.



Gimnazijos Vaiko geroves komisija organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, svietimo
pagalbos teikimg, saugios ir palankios wvaiko ugdymui aplinkos kirima, Svietimo programy
pritaikyma mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir kitas su vaiko gerove susijusias

funkcijas.

Gimnazijos Zmogiskieji istekliai

Vadovai — 5 . Direktorius (konkurso budu paskirtas nuo 2021-09-01), du pavaduotojai
ugdymui, pavaduotojas tkiui ir skyriaus vedejas.

Mokytojai — 34.

Kategorija 2021-2022 m. m.
Mokytojas - metodininkas 19

Vyresnysis mokytojas 12

Mokytojas 3

IS viso: 34

Svietimo pagalbos specialistai — 5.

Pagalbos specialistai Kvalifikaciné kategorija 2021-2022 m. m.
Etaty Darbuotojy
skaicius skaicius

Socialinis pedagogas Vyresnysis socialinis pedagogas 1 1
Specialusis pedagogas Vyresnysis specialusis pedagogas 0,5 2

Metodininkas specialusis pedagogas | 0,5
Logopedas Vyresnysis logopedas 0,5

Metodininkas logopedas 0,5
Psichologas IV kategorija 1 1
Mokytojo padéjéjas - 1 1

Nepedagoginiai darbuotojai — 27.
Mokiniai

Mokslo Mokiniai
metai 1kl. | 2kl. | 3kl. | 4kl. | 5kl | 6kl. | 7kI. | 8kl. | 9kl | 10kl. | 11kl | 12Kkl. | I5 viso
2019-2020 (25 |27 |38 |23 |29 |26 |32 |44 |28 |36 33 19 360
Klasiy sk. | 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 18
2020-2021 | 21 22 27 36 23 (27 |29 31 42 25 32 32 347
Klasiy sk. |1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 18
2021-2022 | 30 21 20 30 36 | 22 27 | 28 32 41 17 28 332
Klasiy sk. | 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 18

Gimnazijos finansiniai ir materialiniai istekliai, papildomos edukacinés paslaugos

Materialiniai istekliai:

Gimnazija pilnai renovuota

Patalpos pavadinimas Taip | Ne Pastabos
Sporto salé + Reikalingos triukSmo maZinimo priemonés
Akty sale +
Biblioteka +




Skaitykla +

Muziejus

Kompiuteriy klasé + Reikalingas vienos klasés jrangos atnaujinimas.
dvi

Stadionas + Aikstynas renovuotas. Truksta bégimo taky dangos.

Socialinio pedagogo kabinetas | +

Visuomenes sveikatos N

specialisto kabinetas

Valgykla +

Sokiy salé

Kabinetai + Reikalingas baldy papildymas

STEAM kabinetas

(laboratorija) )

:imnazija apsirtipinusi organizacine technika. Visi gimnazijos Kompiuteriai sujungti |
tinklg ir turi interneto prieigg. Gimnazija apsiriipinusi vadoveéliais ir groZine literatiira,

Gimnazijos biudzeto formavimo Saltiniai:

Darbo uZmokestis

Socialinis draudimas 9,7 14,5 15,5
Mityba 0,2 0,1
Medikamentai 1,0 1,0
Ryéiy paslaugos 4,2 3,6 2.8
Transporto islaikymas 2200 16,7 17.5
Mokymo priemonés 65,9 6,0] 6,4
Kitos prekés 58,8 h7, 57.0
Komandiruotés 0,1 {].D| 0,0
Kwvalifikacijos kélimas 1.4 0, 2.4
Komunalinés paslaugos 56,1 51,9| 73,2
Informacineés islaidos 0,3 10, 12,7
Kitos paslaugos 5,4 3, 4.0
Mokiniy pavéZéjimas 37,0 1?,0| 12,1
Darbdav. soc. draudimas (2d. ligos, iSeitinés) 21,7 25, 47,7
Ilgalaikio turto jsigijimas 0,0 {],0| 13,2




SSGG analize.

1. Draugiska, tolerantiska, palanki mokytis ir
tobuléti aplinka.

2. Akademiskai ir  asmenybiskai  stipris
mokytojai, gebantys dirbti su jvairaus lygio
mokiniais.

3. Dalyvavimas projektinése veiklose.

4, Stiprus tradicijy puoseléjimas.

5. Sidlomas pakankamas programy ir moduliy
pasirinkimo spekiras.

6.  Kirybiska atmosfera.

7. Sukurta pagalbos mokiniui teikimo sistema.

8.  Rezultatyvi sportiné veikla.

+

Nepakankamas démesys mokiniy aukstesniyjy

mastymo gebéjimy ugdymui.

MaZzas kai  Kuriy  mokKiniy

sékmingumas, motyvacijos stoka.
Mazai veiksmingas mokiniy pasiekimy

vertinimas ir jsivertinimas pamokoje.

Nepakankamas tévy dalyvavimas mokyklos

bendruomenes veikloje.

Nepakankamai aktyvi mokiniy savivalda

Néra gamtos moksly laboratorijos.

ugdymaosi

Ugdymo kokybé — metodinis mokytojy
bendradarbiavimas, dalinimasis geraja darbo
patirtimi, sistemingas mokytojy kompetencijy
tobulinimas atveria galimybe tobulinti ugdymo
kokybe,

Bendradarbiavimo  kultira -  socialinis

emocinis ugdymas sudaro sglygas  Kkurti
pozityvy emocine brandg skatinantj
mikroklimata ir bendradarbiavimo kultura.
Skaitmenizuotas ugdymas — kuriama saugi
sivolaikiska ugdymol(si) aplinka
galimybes jvairinti ir plesti skaitmeniniy
aplinky naudojima ugdymo procese,
Mokiniy aukstesnieji mastymo gebéjimai —
atsakingas ugdymo proceso diferencijavimas,
savivaldaus ugdymo organizavimas gali padéti
pagerinti  auksStesniyjyu mastymo  gebéjimy
mokiniy rezultatus.

atveria

. Mokytoju

. MaZéjantis mokiniy skaicius.
. Blogéjantis mokiniy sveikatos indeksas gali

jitakoti mokiniy ugdymosi rezultatus.

. Nepakankami mokyklos finansiniai istekliai,

jgalinantys uztikrinti kokybiskg ugdyma.
trikumas gali  sukelti ugdymo
proceso organizavimo problemy.

. Zemas mokiniy mokymosi motyvacijos lygis,

atsakomybeés stoka gali sumazinti mokiniy
daromg paZanga.

. Salies vietimo politikos nepastovumas.
. Ekstremali situacija salyje.




IV SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija.

Kiirybinga, motyvuojanti, teikianti kokybiskas Svietimo paslaugas gimnazija.

Misija.

Ugdyti savarankiska, sugebancig atsakingai kurti savo gyvenima, visapusiskai issilavinusia,
galinCig pritaikyti jgytas Zinias, sugebéjimus ir kompetencijas besikeiciancioje visuomenéje,
realizuojancia mokymosi visg gyvenimg idéja, mokancig jsitvirtinti Lietuvos ir Europos kultiiros erdvéje
jaungjq karta.

Gimnazijos vertybés.

# bendrysté — esame ne konkurentai, o bendradarbiai;

# pagarba — priimame kiekvieng tokj, koks jis yra;

# profesionalumas — atsakingas poZiiris | darbg, auksta kompetencija;

# lankstumas — naujoviy priémimas, islaikant tradicines formas, klaidy pripaZinimas ir tobuléjimas.
Veiklos prioritetai.

1. Auksta bendradarbiavimo kultora.

2. Kokybiskas ugdymas.

3. Moderni ir saugi ugdymof(si) aplinka.
Tikslai ir uZzdaviniai

1 TIKSLAS. KURTI POZITYVU EMOCINE BRANDA SKATINANT]I MIKROKLIMATA IR
BENDRADARBIAVIMO KULTURA.

1 uzdavinys. Ugdyti mokiniy/vaiky socialines emocines kompetencijas.

2 uzdavinys. Sukurti emociskai saugy mikroklimata.

3 uzdavinys. Kurti atvira, aktyviai bendradarbiaujancia Gimnazija.

4 uzdavinys. Skatinti mokiniy pilietiskuma ir lyderyste.
2 TIKSLAS. GERINTI UGDYMO KOKYBE, ATLIEPIANT UGDYTINIU, SVIETIMO
SISTEMOS IR VISUOMENES POREIKIUS BEI KOKYBES SAMPRATA,.

1 uzdavinys. Tobulinti ugdymo procesa.

2 uzdavinys. Plétoti patirtinj ugdyma.

3 uidavinys. Ugdyti mokiniy aukStesniuosius mastymo gebéjimus.

4 uzdavinys. Sukurti skaitmeniniy itekliy naudojimo sistema.

5 uzdavinys. Jgyvendinti atnaujintas Bendrasias programas.
3 TIKSLAS. KURTI KIEKVIENO MOKINIO/VAIKO UGDYMA |GALINANCIA SAUGIA
UGDYMO(SI) APLINKA.

1 uzdavinys. Patobulinti saugumg garantuojancia ugdymo(si) aplinka.

2 uzdavinys. [vairinti ir plésti skaitmenine aplinka.

3 uzdavinys. Sukurti naujas aplinkas, kurios ugdytiniui suteikty mokymosi galios ir turéty

itakos jo pasiekimams.
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V SKYRIUS
GIMNAZIJOS TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi | Rodikliai Lésy poreikis Duomeny Numatomi rezultatai
ir numatomi zaltinis
finansavimo 2022 - 2025 m.
saltiniai
1. Ugdyti mokiniy | |gyvendinti VGK lgyvendintas SEU Zmogiskieji Gimnazijos veiklos | 90 proc. apklausoje
socialines Socialinio modelio veiklas teigiamai istekliai kokybés jsivertinimo | dalyvavusiy gimnazijos
emocines emocinio vertina gimnazijos ataskaita bendruomenés nariy
kompetencijas. ugdymo bendruomene, teigiamai vertina SEU
(toliau SEU) maodelio veiklas.
modelj Parengtas ir Zmogiskieji Veiklos plano 90 proc. mokytojy
gimnazijoje. igyvendintas SEU istekliai igyvendinimo patobulino SEU
konsultanty veiklos analizé kompetencijas.
planas. 40 proc. tévy SEU
Tobulinti Gimnazijos | Tobulinta mokytojy Kvalifikacijos | Metines mokytojy Eg?ﬁ:ﬂ;ﬂ? ;iﬂi:};
mokiniy SEU | vadovai kvalifikacija dalyvaujant ne | tobulinimui, veiklos ataskaitos renginiuose
kompetencijas maziau 6 val. trukmes skirtos '
b . mokymuose,
pasitelkiant mokymuose. mokymo léSos 85 proc. mokiniy teigia,
bendruomene. : ,
Tobulintos tévy Zmugiﬁkieji El. dienyne ,Klasés ]ng_pa.mbulmn i
bendruomeneés istekliai tévy susirinkimai* socialines F‘:'_“GE'“ES
kompetencijos, dalyvaujant kﬂmpE[EHFuaS' ,
gimnazijos organizuotuose ‘_BD _p[_ur:, taqu dalyvauja
renginiuose. |nd|v|d_ualluuse _
pokalbiuose klasés
vadovas-mokinys-tévai.
Uzdavinio jgyvendinimo rezultatai | [gyvendinant SEU modelj ugdytos visy mokiniy/vaiky socialinés emocinés kompetencijos.
2. Sukurti Dalyvauti VGK Dalyvauta prevencinése, Zmogiskieji El. dienynas Igyvendinant SLURS
emociskai saugy | prevencinese, sveikata tausojanciose istekliai, programa visi 1g klasés




mikroklimata.

sveikata programaose, projekto lésos

lausojanciose -

programose, lgyvendinta SLURS Zmogiskieji Gimnazijos ugdymo
socialiniuose programa. istekliai plano jgyvendinimo
I:"'uj Ek[u ose, ﬂtﬂﬁkﬂita

akcijose.

] lgyvendinta sveikatos Zmogiskieji Programos
programa ,,Mokomes istekliai igyvendinimo
gyventi sveikai®. ataskaita
Dalyvauta sveikatos Zmogigkieji Paraiskos
ugdymo projekty istekliai
konkursuose.

Gerinti Dalyky/ Atnaujintos Zmogiskieji Saugaus elgesio
klasiw/grupiu | grupiy kiekvienos /grupés istekliai instruktazai
mikroklimaty. | mokytojai | ugdytiniy elgesio
atitinkamo dalyko
pamokose/veiklose
taisyklés ir su jomis
supaZindinti ugdytiniai.
Gera ugdytiniy savijauta Zmogiskieji Gimnazijos Veiklos
igyvendinant jtraukyjj istekliai kokybés jsivertinimo
ugdyma klaseje. ataskaita
Klasiy Parengtas ir jgyvendintas Zmogiskieji El. dienynas
auklétojai | klasés/grupés istekliai

mikroklimatg gerinantis
projektas.

mokiniai padaré
pazanga.

Kiekvienas ugdytinis
dalyvavo bent viename
sveikatinimo projekte.
Atnaujintos klasiy
elgesio taisykleés. 95
proc. mokiniy jy laikosi.
80 proc. mokiniy teigia,
jog pageréjo klasés
mikroklimatas.

80 proc. specialiyjy
poreikiy mokiniy tévy
leigia, jog ju vaikai
gerai jauciasi
gimnazijoje.

Sukurta kiekvienam
mokiniui saugi emocing
aplinka.

Kasmet organizuojami
2 mokytojy ir pagalbos
maokiniui specialisty
susitikimai del
mokymosi strategiju
derinimo. Laiku
identifikuojami
mokymosi sunkumai.

1 proc. gerés mokiniy
mokymosi pasiekimai.
50 proc. SUP mokiniy
jsitraukia j neformalias
veiklas.

Kiekvienos klases
mokiniai su klasiy
vadovais parengia ir
igyvendina
mikroklimatg gerinantj

Inkuvos gimnazijos Strates
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projekta.

Uzdavinio jgyvendinimo rezultatai

Gerinant klasiy mikroklimatg ir jgyvendinant jvairias prevencines bei sveikatinimo programas
sukurtas emociSkai saugus mikroklimatas gimnazijoje.

3. Kurti atvira,
aktyviai
bendradarbiauja
ncia gimnazija.

Bendradarbia |Gimnazijos | Organizuotos bendros Zmogigkieji Gimnazijos veiklos
uti su vietos vadovai veiklos su vietos istekliai plano ataskaita
bendruomene bendruomene.
ir kitais -
socialiniais Mokytojai | Bendruomeneés nariai ir kiti | Zmogiskieji El. dienynas
partneriais. socialiniai partneriai istekliai
dalyvavo pletojant ugdytiniy
gebéjimus, gilinant Zinias.
Bendradarbiauti | Klasiy Organizuotos iSvykos | Mokymo lésos | ElL dienynas;
su mokslo auklétojai | tolimesnio mokymosi
institucijomis, jstaigas.
Mokytojai | Organizuotos isvykos j Projekto lé5os | Projekto ataskaita
STEAM centrus.
Gimnazijos | Mokiniai pasirinko Zmogiskieji Gimnazijos ugdymo
vadovai profesinio ugdymo modulius | istekliai planas
profesinéje mokykloje.
Kurti Mokytojai | Organizuota bendra mokiniy | Zmogiskieji El. dienynas,
bendradarbiavim ir mokytojy veikla su istekliai Asmeninés metinés

g tarp gimnazijos
ir Salies ugdymo
|staiguy.

pasirinkta salies ugdymo
jstaiga.

mokytoju veiklos
ataskaitos,
Metodinés grupés
veiklos ataskaita

Kasmet organizuojamos
trys veiklos su
socialiniais partneriais.
Bent dvi isvykos per
metus j
universitetus/kolegijas/p
rofesinio rengimo
centrus.

Bent 5 mokiniai kasmet
ishando profesinio
ugdymo modulius.

Bent dvi klasés kasmet
bendradarbiauja su ki
mokykly mokiniais ir
90 proc. dalyviy tai
vertina teigiamai.
Mokytojy ir mokiniy
komanda semiasi ir
dalinasi patirtimi su kita
salies mokykla.

UZdavinio jgyvendinimo rezultatai

Gimnazija bendradarbiaudama su socialiniais partneriais tobulino mokiniy bendravimo kompetencijas.

4. Skatinti
mokiniy

Ugdyti
bendruomenes

Klasiy

aukletojai

Dalyvauta pilietinio
sgmoningumo akcijose.

Zmogiskieji
istekliai

El. dienynas

Kiekvienas ugdytinis
dalyvauja bent 2

T 1 ¥ 3 - T '’ L= =1 ...'\..
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pilietiskuma ir kultrg Sukurtos naujos gimnazijos | Zmogigkieji Gimnazijos veiklos
lyderyste. puoseléjant tradicijos. istekliai plano jgyvendinimo
tradicijas. ataskaita
Dalyvauta tradiciniuose Zmogiskieji El. dienynas
renginiuose. istekliai
Dalyvauta savanoriskoje Zmogiskieji El. dienynas
veikloje. istekliai
Pavaduotoj | [kurtas mokiniy saviraitkos | Zmogiskieji Gimnazijos metinio
ai ugdymui | klubas. istekliai veiklos plano
jgyvendinimo
ataskaita
Stiprinti mokiniy| Mokiniy Organizuoti klasiy senitiny | Zmogigkieji Mokiniy parlamento
savivalda. parlamento | mokymai. istekliai veiklos ataskaita
prezidentas -
Mokiniy parlamentas Zmogiskieji Mokiniy parlamento
dalyvavo planuojant, istekliai veiklos ataskaita
organizuojant ir vertinant
gimnazijos veikla.
Klasiy Aktyviai veikia 5-8, 1g-4¢g Zmogiskieji Mokytojo metiné
auklétojai | klasiy mokiniy parlamentas | istekliai veiklos ataskaita

ir organizuota jo veikla

tradiciniuose
renginiuose ir 2
pilietiskumo akcijose.
Mokiniy saviraiskos
klube aktyviai veikia
10 proc. mokiniy.
Mokiniy savivaldos
veiklg teigiamai vertina
70 proc. mokiniy.

Bent 1 proc. mokiniy

dalyvauja

savanoriskoje veikloje.
Per metus
organizuojami 34
bendri renginiai
(Sventes, akcijos,
projektai, pamokos,
kulttiriniai wvakarai ar
kt.),

Klasése wyksta klasés
bendruomenés renginiai

(akcijos, projektai,
pamokos, kultariniai
vakarai ar kt.),

itraukiant tévus,
Ne maZiau 20 % tévy

(globeéjy, riapintojy)
dalyvauja klases
gyvenime.

Ne maZiau kaip 10 %
évy dalyvauja

gimnazijos renginiuose,

Uidavinio jgyvendinimo rezultatai

Puoseléjant gimnazijos tradicijas, aktyvinant mokiniy savanoryste ir stiprinant jy savivaldg buvo ugdomos

lyderiavimo savybés ir skatinamas ugdytiniy pilietiSkumas.
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1. Tobulinti
ugdymo procesa.

Plétoti Mokytojai | Mokytojai dalyvavo Kvalifikacijos | Metinés mokytojy Siekiant geresniy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo tobulinimui veiklos ataskaitos mokiniy pasiekimuy,
ugdymo renginiuose pamokos skirtos gimnazijoje
proceso planavimo klausimais. mokymao léSos igyvendintos 2-3
tobulinimo ilgalaikés kvalifikacijos
kompetencijas. Mokytojai vykde Zmogizkieji Metineés mokytojy | tobulinimo programos.
savisvieta pamokos istekliai veiklos ataskaitos Organizuoti ne maZiau
planavimo klausimais. kaip 2 seminarai.
Organizuota ir dalyvauta Zmogiskieji Metinés mokytojy ;aﬁrﬁ;l:}g?ﬁjahmﬂ
atvirose pamokose/veiklose. | istekliai veiklos ataskaitos Ne maziau kaip 80 %
Naudotas kolegialus Zmogiskieji Metinés mokytojy mUk}i o) kl‘}f_p.lll'lgifl_l
griZtamasis rysys. istekliai veiklos ataskaitos tobulina kvalifikacija
pamokos vadvbos tema.
Organizuota gerosios Zmogiskieji Konferencijos 10 % mﬂk}'mjli
patirties sklaidos istekliai programa parengia pranesimus
konferenc []3 gamlamnkslinei
konferencijai.
Mokytojai pamokose Zmogigkieji Gimnazijos veiklos | 1015 % mokytojy
vadovavosi gimnazijoje istekliai kokybes jsivertinimo | organizuoja atviras
patvirtintu kokybiskos ataskaitos pamokas.
pamokos standartu. 30 % mokytojy kasmet
dalinasi
patirtimi ,,Kolega-
kolegai®,
Personalizuoti | Mokytojai | Diferencijuoti ugdymo(si) Zmogigkieji Apklausos Ne maZiau kaip vieng
ugdyma. uzdaviniai ir veiklos, istekliai ataskaita Kartg per metus vyksta
- reflektyvus kiekvieno
Pamokose numatyti Zmogiskieji (Gimnazijos pedagoginio darbuotojo
ismokimo kriterijai. istekliai veiklos kokybeés patirties dalijimasis.
isivertinimo 5 proc. didéja mokiniy,
ataskaita

Pakruojo r. Linkuvos
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Skirtos ilgalaikés Zmogigkieji Gimnazijos pasiekusiy asmening
individualios uzduotys istekliai veiklos kokybés pazangg, skaicius:
mokiniams. isivertinimo a) Mokiniy, turinciy
ataskaita specialiyjy ugdymosi
poreikiy;
b) Mokiniy, turinéiy
mokymosi sunkumuy;
¢) Mokiniy, vengianciy
eiti ] mokykla.
Fiksuoti ir Mokytojai | Atnaujinta individualios Zmogiskieji Direktoriaus 70 % mokytojy gilina
analizuoti mokiniy pasiekimy paZangos istekliai isakymas Zinias IT panaudojimo
individualia stebéjimo, fiksavimo ir individualios paZangos
mokiniy vertinimo tvarka. stebéjimui,
pazangs. 3 70 % mokytojy taiko
Mokytojai vertindami Zmogiskieji Gimnazijos IT jrankius mokiniy
mokiniy paZanga, istekliai veiklos kokybes individualios pazangos
vadovavosi gimnazijos isivertinimo stebéjimui.
individualios pazangos ataskaita
vertinimo tvarka.
[Ssiaiskinti mokiniy Zmogiskieji Gimnazijos veiklos
individualios paZangos istekliai kokybés
gerinimo poreikiai. Isivertinimo
ataskaita
Taikyti Mokytojai | Visy dalyky pamokose Zmogiskieji Gimnazijos veiklos | Sukurtas lankstus
savivaldy mokiniai i5sikélé istekliai kokybes jsivertinimo | konsultavimo modelis,
mokymasi. mokymosi tikslus, ataskaita sudarantis galimybe
- gauti pagalba
Mokiniai iSanalizavo ir su Zmogiskieji Gimnazijos veiklos | patyrus mokymosi
mokytojais aptaré istekliai kokybeés praradimy deél ligos,
atsiskaitomyjy darby, jsivertinimo nuotolinio mokymo;
nacionaliniy mokiniy ataskaita turintiems mokymo(si)
pasiekimy patikrinimy sunkumuy;
rezultatus. siekiantiems aukstesniy
o " L , . ] mokymosi rezultaty;
Mokiniams sudarytos Zmogiskieji Gimnazijos veiklos | o0 e sl
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galimybés pasirinkti istekliai kokybés
uzduotis, jy atlikimo buda, jsivertinimo
tempa, priemones. ataskaita
Mokiniai savo iniciatyva Zmogiskieji Konsultacijy
pasinaudojo jvairiy dalyky | istekliai, lankomumo
konsultacijomis, kaip mokymo lésos | dienynas

pagalbos priemone mokantis.

Didinti
ugdymo
patraukluma.

Mokytojai

Organizuota ugdomoji Zmogiskieji El. dienynas
veikla netradicinése istekliai

aplinkose,

Organizuota integruota Zmogiskieji El. dienynas
ugdomaoji veikla. istekliai

Ugdytiniai dalyvavo Zmogiskieji Metinés mokytojy
respublikiniuose ir istekliai, veiklos ataskaitos

tarptautiniuose projektuose,

projekty lésos

Pamokose taikytos Zmogigkieji Mokiniy apklausos
skaitymo strategijos. istekliai rezultatai
Organizuota tiriamoji Zmogigkieji Maokiniy apklausos
kiirybine veikla. istekliai rezultatai

olimpiadoms,
konkursams.

Ugdymo plane
numatyta bent po vieng
savaitine pamoka
kiekvienai I-1I klasei
matematikos, lietuviy k.
konsultacijoms.

80 % mokytojy skirta
bent po vieng valandg
konsultacijoms.
Konsultacijose
dalyvauja bent 20 %
mokiniy.

5—-10 % konsultacijy
bus skirtos gabiyjy
mokiniy, besiruogianciy
olimpiadoms ir
siekianc¢iy aukstesniy
ugdymo rezultaty,
ugdymui.

Ne maziau kaip 80 %
mokytojy 10 % pamoky
ves kitose, netradicinése
erdvése,

80 proc. kultiros paso
renginiy bus skirti
mokomujy dalyky
integravimui.

UZdavinio jgyvendinimo rezultatai

Didinant ugdymo proceso patraukluma, diegiant savivaldy mokyma, personalizuojant mokyma(si) ir
analizuojant kiekvieno mokinio individualia paZangg pageréjo ugdymo proceso kokybe.

2. Plétoti patirtinj
ugdyma.

Taikyti
patirtinj
ugdymag
jvairiy dalyky

Mokytojai

Visose pamokose taikytos
patirtinio ugdymo
strategijos.

Zmogiskieji
istekliai

Gimnazijos veiklos
kokybes
jsivertinimo
ataskaita

Visi STEAM dalyky
mokytojai tobulins
kvalifikacija STEAM
ugdymo tema.
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pamokose, Mokytojams Zmogidkieji El. dienynas
bendradarbiaujant istekliai
organizuoti mokiniy
susitikimai su tyréjais,
mokslininkais, verslininkais
ir kt.
Organizuotos integruotos Zmogiskieji El. dienynas
patirtinio ugdymo istekliai
veiklos.
Kurti Gimnazijos | [kurti specializuoti Savivaldybes Gimnazijos metine
specializuotus  vadovai technologijy (tekstilés ir biudZeto ir veiklos ataskaita
kabinetus/ mitybos) bei gamtos moksly | projekto
laboratorijas kabinetai/laboratorijos. lesos
pritaikytus
patirtinio
ugdymo
veikloms,
Tobulinti Mokytojai | Dalyvaujant mokymuose, Zmogiskieji Mokytojy metines
patirtinés patobulintos patirtinés istekliai, veiklos ataskaitos
veiklos veiklos organizavimo mokymo léSos
organizavimo kompetencijos.
kompetencijas.

STEAM dalyky
mokylojai organizuos
ne maziau kaip 10 %
integruoty pamoky ir
ivairiy integraliy veikly.
Ugdymo procesas bus
organizuotas
moderniose gimnazijos
erdvése.

Atnaujinami bibliotekos
groZines literaturos ir
vadoveliy fondai,
orientuojantis j
Bendryjy programy
pasikeitimus;

Ikurta gamtos moksly
laboratorija,
technologijy kabinetai
apripinti naujos kartos
jrenginiais.

Uidavinio jgyvendinimo rezultatai

Patobulintos mokytojy patirtinio ugdymo organizavimo kompetencijos, jkurti specializuoti kabinetai,
patirtinio ugdymo strategijy taikymas kiekvienoje pamokoje sudaré galimybes mokiniams pasiekti
aukstesniy mokymosi pasiekimy.

3. Ugdyti mokiniy
aukstesniuosius

mastymo
gebeéjimus.

lgyvendinti
mokyklos
veiklos
tobulinimo
plang
(Kokybeés

IPavaduotojai
ugdymui

Parengtos plano Zmogiskieji NSA jvertinimas
jgyvendinimo ataskaitos ir | iStekliai

pateiktos NSA.

KK projekto jgyvendinimo | Zmogigkieji Protokolai
rezultatai pristatyti istekliai

gimnazijos bendruomenei.

Visi mokiniai jgis
pagrindinj iSsilavinima.
Mokiniy lietuviy kalbos
ir matematikos PUPP
rezultatai bus ne
Zemesni uz rajono arba
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Mokytojai | ISorés vertinimo metu Zmogigkieji [Sorés vertinimo
pripaZinta, kad pakankamai | istekliai ataskaita
démesio skiriama mokiniy
krepselis). auk3tesniyjy mastymo
gebéjimy ugdymui.
Sukurti Mokytojai | Issiaiskinti mokiniy Zmogiskieji Mokiniy apklausos
mokiniy motyvacijg dalyvauti istekliai rezultatai
dalyvavima konkursuose, olimpiadose,
konkursuose, konferencijose skatinantys
olimpiadose, veiksniai.
konferencijose
skatinanéia Parengta ugdytiniy Zmogitkieji Direktoriaus
sistemna. skatinimo tvarka ir ja istekliai jsakymas,
vadovaujamasi. gimnazijos veiklos
kokybes jsivertinimo
ataskaita.
Padidéjo dalyvaujanciy Zmogiskieji Vidinis gimnazijos
ugdytiniy skaicius visy istekliai tinklapis

dalyky jvairaus lygio
konkursuose, olimpiadose,
konferencijose.

Lietuvos vidurki.

Ne maziau nei 80 %
mokiniy, baigusiy
pagrindinio ugdymo
programa, toliau
mokysis pagal vidurinio
ugdymo programa.
Ne maZiau nei 95 %
mokiniy jgis vidurinj
issilavinima, is jy ne
maZziau nei 70 % — tes
studijas.

Kiekvienais mokslo
metais gimnazijoje
organizuojamos
mokyklinés dalyky
olimpiados. Mokiniai
dalyvaus visy dalyky
rajoninése olimpiadose.
Parengta mokiniy
skatinimo tvarka.

Uzdavinio jgyvendinimo rezultatai

lgyvendinus Mokyklos veiklos tobulinimo plang ir suktirus mokiniy dalyvavimg konkursuose, olimpiadose,
konferencijose skatinancig sistemg pageréjo mokiniy aukstesniyjy mastymo gebéjimy ugdymas ir padaugejo
mokiniy jvairiy dalyky pamokose pasiekusiy aukstesnjjj pasiekimu lygj.

4, Sukurti
skaitmeniniy
istekliy
naudojimo
sistema.

Ugdymo
procese
naudoti
skaitmeninius
isteklius.

Mokytojai

Parengtas ir atnaujinamas Zmogiskieji Vidinis gimnazijos
galimuy naudoti istekliai tinklapis
skaitmeniniy mokymo

priemoniy virtualus

katalogas.

Parengtas ir Zmogiskieji Vidinis gimnazijos
atnaujinamas edukaciniy istekliai tinklapis

IKT priemeoniy virtualus
katalogas (pagal

Daugéja pamoky,
kuriose aktyviam
mokiniy darbui taikytos
IKT.

Atviry pamoky,
uZsiemimy, naudojant
ISmaniuosius jrenginius,
organizavimas
gimnazijos
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dalykus).

Ugdymo procese Zmogigkieji El. dienynas
naudota Teams aplinka. istekliai
Ugdymo procese Zmogigkieji Apklausos rezultatai
naudotos skaitmenineés istekliai
moKkymo priemones,
Ugdymo proceso Zmogiskieji Apklausos rezultatai
tobulinimui naudotos istekliai
edukacines aplinkos.
kourti Mokytojai | Vizualizuota Zmogiskieji Apklausos rezultatai
skaitmeninj mokomoji medZiaga. istekliai
ugdymo
trinj. Sukurti skaitmeniniai Zmogiskieji Apklausos rezultatai
istekliai dalyky mokomajai | istekliai
medzZiagai papildyti.
Adaptuotas Zmogigkieji Apklausos rezultatai
skaitmeninis turinys istekliai
jvairiy gebejimy
mokiniams.
Organizuota projektiné Zmogiskieji Apklausos rezultatai
veikla ugdanti mokiniy istekliai
kiirybiskuma ir
skaitmenine
kompetencija.
Naudotos skaitmenines fmngiﬁkic-ji Apklausos rezultatai
ugdymo priemones istekliai
mokiniy motyvacijai
didinti.
Plétoti Mokytojai pasirinktu Zmogiskieji Mokytojy metinés
mokytojy budu tobulino istekliai, veiklos ataskaitos
skaitmeninio skaitmeniniy istekliy kvalifikacijos

Pakruojo r. Linkuvos
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rastingumo naudojimo tobulinimui
kompetencija. kompetencijas. skirtos
mokymo lesos

Mokytojai dalinosi Zmogiskieji Metodinés tarybos
skaitmeniniy istekliy 15tekliai metiné ataskaita
naudojimo patirtimi.

Ugdyti mokiniy| Mokytojai | Atlikta mokiniy Zmogiskieji Mokiniy apklausa

skaitmeninio skaitmeninio rastingumo istekliai

rastingumo situacijos analize.

gebéjimus.
Vadovaujantis mokiniy Zmogiskieji ~Kokybes
skaitmeninio rastingumo istekliai krepselio®
situacijos analizes igyvendinimo
iSvadomis parengtas ir ataskaita

igyvendinamas mokiniy

skaitmeniniy kompetencijy

tobulinimo planas.

Uidavinio jgyvendinimo rezultatai

Patobulinus mokiniy ir mokytojy skaitmenines kompetencijas, skaitmenizavus ugdymo turinj sukurta
skaitmeniniy istekliy naudojimo gimnazijoje sistema, kuri sudaré salygas kiekvienam mokiniui siekti
aukstesniy ugdymosi rezultary.

5. Igyvendinti
atnaujintas
bendrasias
programas.

Pasiruosti Metodine | Dalyvaujant mokymuose, Zmogiskieji Mokytojo metiné
atmaujinty taryba, konsultacijose ir savisvietos | iStekliai veiklos ataskaita
bendryjy UTA biidu tobulintos mokytojy

programuy koordinato | atnaujinty BP diegimo

igyvendinimui. | rius kompetencijos

lgyvendinti Mokytojai | Pradétos jgyvendinti Zmogiskieji Gimnazijos
ugdymo turinj atnaujintos Bendrosios istekliai ugdymo planas
pagal pProgramos.

atnaujintas BP,

Metodinése grupése
aptartos atnaujinty BP
igyvendinimo sékmeés ir
kylancios problemos.

Zmogiskieji
istekliai

Metodines tarybos
veiklos ataskaita

100 proc. mokytojy
mokosi diegti ir
sekmingai diegia
atmaujintas bendrasias
programas.
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Uzdavinio jgyvendinimo rezultatai

Pradétas atnaujinty Bendryjy programy jgyvendinimas sudaro salygas kiekvienam mokiniui pasiekti
aukstesnius ugdymosi rezultatus.

1. Patobulinti Gerinti irektorius | Organizuotas Zmogiskieji Paskaitos Visi specialiyjy
sauguma jtraukiojo gimnazijos istekliai ugdymosi poreikiy
garantuojancia ugdymo bendruomeneés turintys mokiniai
aplinka sglygas. Svietimas jtraukiojo mokosi pagal jiems
ugdymo klausimais. pritaikytas programas.
Visiems dideliy ir labai
Klasése/grupése sukurtos Savivaldybés | Gimnazijos metiné | dideliy specialiyjy
dldElll{ SPE"CIEllILuLl biudZzeto lesos veiklos ataskaita ugd}rmﬂ.si []ﬂfﬂlk]].]
ugdymosi poreikiy mokiniams parengti
turintiems ugdytiniams individualis pagalbos
pritaikytos darbo salygos. planai, atitinkantys jy
Pritaikytas nuotolinis | Savivaldybés | Nuotolinio Efpr‘:ﬁ:’ prihies
muk:,;_'mams _mflklﬂlam& del I:uu@zetu ir ugdymo tvarka programos pritaikymu
tam tl}irl:[ priezasciy projekto 1é5os ir teikiama pagalba.
negalintiems ugdytis
gimnazijoje.
Gera ugdytiniy savijauta. Zmogiskieji Gimnazijos
istekliai veiklos kokybeés
jsivertinimo
ataskaita
Uzdavinio jgyvendinimo rezultatai | Patobulinta saugumg garantuojanti ugdomoji aplinka. Gera mokiniy savijauta jgyvendinus jtraukyjji
ugdyma, mokiniai turi galimybe ir geba saugiai naudotis internetu.
2. Ivairinti ir Kurti Direktorius | Ikurta iSmanioji erdveé Savivaldybés Gimnazijos metiné | 6 kabinetai per
plésti skaitmenizuotas pradiniy klasiy mokiniams. | biudZeto ir veiklos ataskaita ketverius metus bus
skaitmenine fizines aplinkas. projekto lésos apripinti
aplinka. interaktyviosiomis
Atnaujintos Savivaldybes Gimnazijos lentomis ar ekranais;
skaitmenizuotos mokytojy | biudzZeto, metiné veiklos kasmet bus atnaujinama
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darbo vietos.

projekto lédos

ataskaita

Irengta hibridiné klaseé
nuotoliniam ugdymui
organizuoti.

Savivaldybes
biudZeto ir
projekto 1ésos

Gimnazijos metine
veiklos ataskaita

ne maziau kaip 5
kompiuteriai
kabinetuose,
sukomplektuota ir
idiegta hibridiniam
mokymui reikalinga
aplinka.

Didinti
galimybes
ugdymo(si)
procese
naudoti(is)
virtualiomis
aplinkomis.

Mokytojai

Organizuoti virtualiy Zmogiskieji Metodines tarybos
aplinky pristatymai. istekliai veiklos ataskaita
Idiegios naujos Zmogiskieji Virtualiy aplinky
virtualios ugdymo(si) istekliai, katalogas

aplinkos.

projekty lésos

|sigytos ne maziau kaip
4 mokomuyjuy programu
licencijos.
Metodiniuose
bireliuose kiekvienas
mokytojas pristato
naudojamas virtualias
aplinkas.
Sukomplektuoti trys
nesiojami planseciy
komplektai,

Uidavinio jgyvendinimo rezultatai

Sukurtos skaitmenizuotos fizines ir virtualios ugdymo(si) aplinkos sudaré galimybe mokiniams siekti
aukstesniy ugdymo(si) rezultaty.

3. Sukurti naujas
aplinkas, kurios
ugdytiniui
suteikty
mokymosi galios
ir turéty jtakos jo
pasiekimams.

Kourti
edukacines
erdves.

Darbo
grupe

Parengtas ir Zmogiskieji Planas
igyvendintas edukaciniy istekliai

erdviy kurimo

gimnazijos teritorijoje

planas.

Atnaujintos kabinety Savivaldybes Gimnazijos meting

edukacines erdwves.

biudzeto lésos

veiklos ataskaita

Irengtos pilietiSkuma
ugdancios erdves.

Savivaldybes
biudZeto ir
projekto lésos

Gimnazijos meting
veiklos ataskaita

Teiktos paraiskos
edukaciniy aplinky

7mogiskieji
istekliai

Paraiskos

Vidiniame gimnazijos
kKieme jrengta
amfiteatriné erdwve,
kurioje vyksta pamokos,
neformali veikla,
kultOriniai projektai bei
pertrauky metu
mokiniai leidZia
laisvalaikj.
Rekonstruojama akty
salé ir pritaikoma
mokiniy teatrinei
veiklai, karybiniams
projektams, meniniams

T 1 ¥ 3 - T '’ L= =1 ...'\..
inkuvos gimnazijos Strateginis

rlanas 2022-2025
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[rengti
ugdytiniy
laisvalaikiui
skirtas
edukacines

erdves.

atnaujinimo finansavimui

Pakruojo r. Linkuvos gimnazijos Strateginis planas 2022-2025m.

gauli.
Gimnazijos Zmogiskieji Gimnazijos
bendruomenés nariai istekliai tarybos
teiké sitilymus dél protokolas
edukaciniy laisvalaikio
erdviy kiirimo
gimnazijoje.
Irengtos ugdytiniams Zmogiskieji Gimnazijos metiné
skirtos edukacinés istekliai ir veiklos ataskaita
laisvalaikio erdves. Savivaldybés

biudzeto lésos,

Kokybeés

krepselio™

lésos

uZsiemimams.
Sukurta emocinio
nusiraminimo erdve.

Irengtas naujas
pagalbos mokiniui

specialisto kabinetas.
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VI SKYRIUS

LESU POREIKIS
Lésos (tukst. eur.) ir saltinis
2022 2023 2024 2025

Darbo uZmokestis 289,5(B) 318,6 350,3 385,3

792,8(ML) 872.0 959,2 1055,2
Socialinis draudimas 4,4(B) 4,8 5,3 5,9

11,6(ML) 12,8 14,0 15,4
Rysiy jrangos ir rysiy paslaugy jsigijimo islaides 1,0(B) 1,1 1,2 1,3

1,5(ML) 1,6 1,7 1,8
Mityba 0,2(B) 0,3 0,4 0,5
Apranga 0,2(B) 1,0 1,5 2,0
Kvalifikacijos kélimo islaidos 2,9(ML) 3,2 3.5 3.8
Informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 5,0(B) 5,5 6,0 6,7

11,8(ML) 13,0 14,3 15,7
Medikamenty ir medicininiy paslaugy jsigijimo islaidos 1,0(B) 1,1 1,2 1,3
Transporto islaikymo ir transporto paslaugy jsigijimo islaidos 37,0(B) 40,7 44.8 49,2
Pavéiéjimas 32,5(B) 35,8 39,3 43,3
Komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidos 79,5(B) 87,5 96,2 105,8
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 16,2(B) 17,8 19,6 21,6

8,8(ML) 9,7 10,6 11,7
Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos 13,0(B) 14,3 15,7 17,3
Prekiy ir paslaugy naudojimas (antkainis) 4,1(S) 6,0(S) 7,0(5) 8,0(5)
Darbdaviy socialiné parama 0,9(B) 1,2 1,5 1,5

6,7(ML) 1,5 1,5 1,5

IS viso asignavimy | 480,4(B) 529,9(B) 583,0(B) 641,7(B)
836,0(ML) 913,8(ML) | 1004,8(ML) 1105,1(ML)
4,1(5) 6,0(5) 7,0(5) 8,0(5)

uojo r. Linkuvos MMNAaZ)os oratcEimnls e
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VII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

. Vadovaujantis Siuo strateginiu planu rengiami metiniai gimnazijos veiklos planai.
Strateginio plano jgyvendinimo stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygmenimis.

Strateginio plano rengimo darbo grupé stebi ir vertina, ar gimnazija jgyvendina strateginj plana, ar jis vykdomas, ar efektyvios priemonés,
prireikus tikslinami gimnazijos metiniai veiklos ir gimnazijos darbo grupiy planai

uojo r. Linkuvos simnagzijos Strateginis planas 2022-20
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